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Desarrollar los temas de gobtcmo corporativo para la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente
E.S.E.
PARTICIPANTES
PRESENCI
NOMBRE CARGO A
SI NO
Dr. César Augusto Cortés Amaya | Delegado de Alcalde Mayor de Bogota D.C. Presidente Junta X
Directiva
Dr. Luis Alexander Moscoso | Delegado Secretaria de Salud Bogota. (Delegado con fecha 1 X
Osorio de febrero de 2024, por lo cual participa parcialmente)
Pendiente delegacion del Alcalde | Designado por el Alcalde Mayor y el Secretario de Salud
Mayor y Secretaria Distrital de | Bogota. Lot
VACANTE
Salud
Ximena Andrea Garavito Higuera | Representante de los Profesionales del Area de la Salud X
M.D.
Hugo German Reyes M.D. Representante de los Profesionales del Area de la Salud X
Blanca Cecilia Niiiez Diaz Representante de la Asociacion de Usuarios X
Luz Marina Quiroga Representante por los Comités de Participacion Comunitaria — X
COPACOS
Gustavo Ernesto Hurtado | Representante de los Gremios de Produccién del éarea de X
Cifuentes influencia de la Subred
| Pendiente esta seleccion desde la| Representante de Estamento cientifico - Asociaciones CARGO
SDS- DAEPSS. cientificas VACANTE
Claudia Lucia Ardila Torres Gerente de la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro X
Oriente E.S.E.- Secretaria Técnica Junta
INVITADOS
Joaquin Araque Revisor Fiscal (E) Principal Kreston RM Auditores.
Marcia Guacaneme Jefe Oficina Desarrollo Institucional Subred Centro Oriente.
Yoiner Acosta Director Financiero Subred Centro Oriente.
Edilsa Maury Subgerente de Servicios de Salud Subred Centro Oriente.
Sirley Quintero Coordinadora Convenio 002 Subred Centro Oriente.
Ronald Ramos Jefe Oficina Juridica.
Johana Patricia Rodriguez Subgerente Corporativo (E) Subred Centro Oriente.
Cindy Marjury Matamoros Directora de DAEPDSS.
Yazmin Galvis Salcedo Asesora de Gerencia de la Subred Centro Oriente.
Paola Gonzalez Apoyo Juridico de la Subred Centro Oriente.
Luis Lozada Delgado Técnico de Sistemas Subred Centro Oriente.
AGENDA
1 |Llamado a lista y verificacion del Quérum. 8 | Aprobacion POA (Plan Operativo Anual) 2024.
2 |Lectura y aprobacion del orden del dia. 9 | Seguimiento a POAS (Frecuencia Trimestral).
3 Aprobacion de actas anteriores. Acta N° 31 de 10 Presentacidn avances
2023, Acta N° 01 de 2024. proyectos de Infraestructura.
4 |Informe Revisoria Fiscal. 1 Informe n?sultados de'Auditoria de Regularidad
Contraloria de Bogota.
5 g;is\l;f;Ereegl:lgge,gga;;];(?tenor S 12 | Seleccién o renovacion de la Revisoria Fiscal.
6 |Agenda Financiera. 13 | Proposiciones y varios.
- " Agenda Estratégica Asistencial- Direccion
Hospitalarios, Convenio 0002 de 2023.
Aprobada: SI _~ NO _x
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Sira el SUBRED INTEGIRADA DE SERVICIOS DE 8ALUD CENTRRO ORIENTE ESE CODIGO: ET-DE-FT-009

[DESARROLLODE .4 SESION

1. LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM.

]

Previo llamado a lista y verificacidn del quérum, la doctora Claudia lucia Ardila -Secretaria Técnico, confirma la
presencia de seis (6) miembros de Junta Directiva de los ocho-(8) posibles.
2. LECTURA Y APROBACION DEL ORDEN DEL DiA
La doctora Claudia Ardila, realiza lectura al Orden del Dia, informando que, para optimizar tiempo'y abarcar los
temas a tratar, se propone de la siguiente manera:
1. Aprobacion de actas anteriores.
o ActaN° 31- sesidn extraordinaria del 22 de diciembre 2023.
o Acta N°01- sesion extraordinaria del 10 de enero de 2024.
2. Informe Revisoria Fiscal.
3. Traslado Presupuestal al Interior de Agregados por valor de $425.588.750.
-Justificacién adicién contrato PS 6860-2023 Fernando Alvarez Rojas.
4. Agenda Estratégica Financiera.
5. Agenda Estratégica Asistencial- Direccién Hospitalarios, Convenio 0002 de 2023.
6. Aprobacion POA (Plan Operativo Anual) 2024,
Informativo:
7. Seguimiento a POAS (Frecuencia Trimestral).
8. Presentacion avances proyectos de Infraestructura.
9. Informe resultados de Auditoria de Regularidad Contraloria de Bogot4.
10. Proposiciones y varios.
-Seleccidn o renovacion de la Revisoria Fiscal.
Votacion:
Expuestos los fundamentos, se somete a consideraciéon y aprobacién, por parte de los miembros de Junta
Directiva presentes, con la siguiente votacion:
NOMBRE VOTACION ORDEN DEL DIA ]
1 | Ximeéna Andrea Garavito Higuera Aprobado
2 | Hugo German Reyes Aprobado
3 | Blanca Cecilia Niiiiez Diaz Aprobado
4 | Luz Marina Quiroga Aprobado
5 | Gustavo Ernesto Hurtado Aprobado
6 | Dr. César Augusto Cortés Amaya Aprobado
3. APROBACION DE ACTAS ANTERIORES.
La doctora Claudia Ardila — Gerente, hace mencion, de las siguientes actas, para su respectiva aprobacion:
o Acta N° 31- sesién extraordinaria del 22 de diciembre 2023.
e ActaN° 01- sesion extraordinaria del 10 de enero de 2024.
Votacion:
Expuestos los fundamentos, se somete a consideracién y aprobacién, por parte de los miembros de Junta
Directiva, las actas N°. 31 de 2023 y 01 de 2024, con la siguiente votacién:
NOMBRE VOTACION APROBACION ACTAS
JUNTA DIRECTIVA
1 | Ximena Andrea Garavito Higuera Aprobada, ¢l acta N°31
2 | Hugo German Reyes Aprobada, el acta N° 31
3 | Blanca Cecilia Nifiez Diaz Aprobadas
4 | Luz Marina Quiroga Aprobadas
5 | Gustavo Ernesto Huriado Aprobadas
6 | Dr. César Augusto Cortés Amaya Aprobadas
De acuerdo con lo anterior, la votacion aprueba el acta N° 31 por seis (6) miembros de la Junta Directivay 4 .
miembros-de Junta Directiva presentes aprobaron el acta N° 01. -
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4. INFORME REVISORIA FISCAL.

Punto a cargo del doctor Joaquin Araque- Revisor Fiscal Principal (E) de la firma Kreston Auditores, con el
siguiente contenido:

4.1. AUDITORIA ADMINISTRATIVA Y DE GESTION: PROCESO DE GESTION DE MERCADEO.

Con relacién a la Gestién de Mercadeo, se evidencid el seguimiento al plan de Mercadeo 2023 a través de
informes de satisfaccidn, seguimiento contractual y fortalecimiento de relaciones comerciales con las diferentes
Entidades Administradoras de Planes de Beneficios (EAPB).

se observd cumplimiento del indicador, con respecto a:

- +  Sistema de gestion documental ALMERA.

+  Plan Operativo Anual — POA 2023.

*  Soportes documentales.

+  Formato Certificacion de Veracidad y Calidad de la Informacién ET-DE-FT-019.

Los indicadores son analizados con base a las mediciones definidas en el Plan Operativo Anual (POA) 2023
aprobado con Acta N° 001 del Comité Institucional de Gestién y Desempefio el 20 de enero de 2023.

4.2. AUDITORIA DE ATENCION AL TUSUARIO Y PQRS CON CORTE A NOVIEMBRE DE 2023.

Con relacién a las PQRS y atencidn al usuario con corte a noviembre de 2023, se evidencié un total de 440
tramites allegados en el mes de noviembre 2023, de los cuales se seleccioné de manera aleatoria una muestra de
treinta (30) con el fin de verificar ¢l cumplimiente del procedimiento de Atencion y Tramite de PQRS Version
11, Evidenciando que la poblacién seleccionada, se encuentra registrada en el aplicativo Agilsalud con sus
respectivos anexos de tramitey respuesta.
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*  En el comparativo se observa un incremento en los tramites de “Felicitaciones™ y “Solicitudes de copia’
+  Se observa una disminucién en tramites de “Derechos de peticion general”, “Quejas” y “Reclamos™.
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- 4.3. Auditorias de Riesgos: SARLAFT, SICOF Y PTEE.

De acuerdo con la presente revisidn, de treinta (30) vinculaciones de un total de 3.994 contratistas vinculados
por Ordengs de Prestacion de Servicios — OPS (Servicios de: salud, PIC, Administrativas) a octubre 2023, se
observaron dos (2) vinculaciones sin el Formulario para el Conocimiento del Cliente o Contrapartes, a saber: oy

SUBRED wou0m | swipes | R

Diana Pa!x;:iﬁa‘Pma Valencia
il T Mo | 49713613-2023 ; - : NE :
Johan Camilo Unalia Molina {. \ oriper s cnopg |- 14002033} 1200203 41 L. R

Respecto de los reportes externos enviados a la Unidad de Informacion y Andlisis Financiero (UIAF), se observa
que para el mes de marzo 2023 los reportes externos "Reporte Procedimientos (CE009)" se presentaron de
manera extemporanea hasta el dia 13 de abril de 2023, incumpliendo el tiempo de reporte de 10 dias calendario
establecido en los anexos de la UIAF. (Materializacion requerimientos ente-de control).

L Reportede - :;ﬁ‘.‘*ﬁff&f | smanoms | 3msnms, | 1smenezs | swshexs | soez0s | oo |

?“”-“FFE_‘E"; No.Delyeporte | 2162869 | 2177207 2218393 | 2237288 { 2253666 | 2283954
procet Tipo Reporte. | Amencia | Ausencia | Posifive | Posiivo | Ausencia | Ausencia
Observacion:

* No se evidencian documentadas las funciones adicionales para el encargado de la administracién del
PTEE, de conformidad con la medida 116 de la Circular Externa N° 2022151000000053-5 de 2022
expedida por la Superintendencia Nacional de Salud.

4.4, AUDITORIA JURIDICA DE CUMPLIMIENTO LEGAL

El objetivo de la revisidn se refiri6 a la identificacién del cumplimiento de 1a normatividad establecida para los
Comités de Convivencia Laboral (CCL) y Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST).

Observaciones Procedimiento Almera: o

1. El procedimiento se hace énfasis en que el comité debe de hacer un estudio previo de la queja alegada
para determinar si esta se adeciia a las conductas sefialadas en la Ley 1010 de 2006 sobre acoso laboral,
sin embargo, en encuentros. personales con miembros del Comité de Convivencia se menciona que este
comité determina la conducta mientras son escuchadas las partes en sus versiones libres lo cual genera
desgaste en las funciones propias del comité,

2. En el punto 14 del flujograma del procedimiento el cual versa de la siguiente manera “Los hechos
descritos, evidencias y testimonios, se adecuan a algunas de las conductas, de ocurrencia repetida y piblica,
sefigladas en la Ley 1010 de 2006 como ucoso laboral” no es claro que sucede cuando la queja no
corresponde a una conducta de acoso laboral.

Observaciones actas comité de convivencia laboral:

1. La revision encontr6 que las reuniones por parte del comité incumplen la programacién del cronograma
de reuniones pues "Se propone citar reuniones ordinavias del comité de convivencia laboral cada lercer
migrcoles de eada mes vigencia 2023" segun lo estipulado.en el acta N° 01. En el mes de abyril no se.observa
acta de ese respectivo mes como si-sucede con los subsiguientes, al parecer no se realizd reunién en este
mes.

2. Respecto a la informacion de versiones libres, no se sabe con exactitud cuales y cudntos casos se trataron
en cada comité..

4.5. AUDITORIA FINANCIERA

Se -solicito, listado detallado de los soportes de las -adiciones y traslados presupuestales de diciembre de 2023
(RM-91163-23), sin embargo, se presenta limitacion al alcance, toda vez que no fue suministrada la informacion
en el tiempo establecido. Es importante sefialar que, de forma extemporanea, la administracién suministra base
de datos de las adiciones efectuadas en diciembre por valor de $23.541.749.740, la cual se encuentra en proceso
de verificacion.
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El doctor Joaquin Araque recomienda que, conforme el Decreto 830 de 2021, se recomienda actualizar los datos
del Gerente y Director Financiero en el Aplicativo por la Integridad Publica de Funcion Publica. Durante la

vigencia y durante dos afios mas.

Observaciones:

Se obtuvo evidencia de las actas N° 28 al 30 de esta Junta Directiva en 2023, sin embargo, estas carecen de
firmas completas. En la relacién suministrada de CDP y CRP para las adiciones contractuales, no se evidencia de
forma clara el valor desagregado por CRP. Ausencia de informacion de la adicion presupuestal aprobada
mediante acta N° 29 de diciembre por valor de $3.887.139.803 (Adicion Presupuestal de (14) contratos de
Operacidn y (6) contratos de Funcionamiento).

41102050010902-Venta séncios de saiufl-Regimen :
Evenb otros Py CoplalSakd €PS) | ° TRATR
. [41102050010902 Vent senidos de said-Regmen - - . 5
- o ) 885,128,946 : 2 267 CRP.
0172075 | 5. 34253786 o PGP - Id L PS5} - £ ity s 2arss00miz | s swwmeer| R
: T S 11020500 109(2-Vents senicios de salud-Cuenas por cop-33s7 287530 : 4 o
cobrar Regimen Contribuivo (SURAEPS y Famisanar S SB4,848667
£ps) : : :
41102050010802-Vents sericos de sslud-Cuenias por :
............. Cobrar ADRES . - ... .- - - -.:.. st Tl It 41,008,208 s 5 st
Contrato C3-AS-003.2023 Modalidsd PGP 15 43,000,000,000 T
Contrato CSAS 0132023 Modslidad E vento $_ 1,000,000,000 i ool I
4212020200701-Arrendamienta 350,000,000{ (37 C0P 4048.4113 s 350672,0%6 | 672,036
: 421202020091 Honorarips 1,500,000,000| (42) COP § 1452881227 | 47316773
19122023 | 5114,000,000,000 : i aezecee
42120202G0903-Remunetacidn sanicios fecnicos 1,700,000,000| {44) COP 5 1733562774 | 33,562,774 H
| 4212020200803 Wantenimient ESE 2,000,000,000| (IFCOP 4D13 4041 . [S 2012768101 |5, 12789101
4 L sanicios asi 8,450,000,000/ {35) COP § 8447175004 |3 2824986
! : ; (sycoP J
1 o ;. - -| 41100206007020801 -Servidos para is Comunidad, < 4126,4126,4129,4130, - | . X 2225CRP -
26122023 | 8, 6,116,370,081 sociales y personales L] 5,”?}70.”! 413141224133, 4135 7 § 6,070,818,147 | amtidos
: i 4038 ; ;

Observacion:

Al cotejar el valor de la adicion presupuestal del 14 de diciembre de 2023, por valor de $14.000.000.000 se
evidencia que los CDPs emitidos para los rubros presupuestales 4212020200701-Arrendamiento,
4212020200903-Remuneracion servicios técnicos, 4212020200803-Mantenimiento E.S.E., son superiores a la

adicién. (Informacion cotejada con base de datos preparada por la administracion.)

4.6. AUDITORIA ASISTENCIAL Y DE GESTION DEL RIESGO

OBJETIVO

a : Atf:tividaqe]s raalizafdas o -
. ¢ Examinar y éevatuar el cumpiihiento de los nueve : @ 5 j v Constatando la: informatién en : cada
indicadores | de Gestion Clinica y ' Asistencial : é i " indicader: Ficha Técnica,: Seguimiéntos
i mmemmados en Ia RESO'”‘:]én 408 de zms . sl 2. 3 5 Ané"s;s .Mensué|es y- su, Geniﬂcadoae, .......
: : ; ‘ : : '  Veracidad de informacién firmado por el
; ALCAN:CE : : : : * © profesional encargado del proceso.
.:.Eltmbajodeaud“gﬂaserealizétemandom' R&cﬁmmei i e ......... .........
punto de referencia los nueve indicadores cargado : : : : : : : :
en [:a platafor.rna ALMI;ERA' : ; : Que la Entidad: cuenté con el acto
Actividades realizadas - Bas manejo de: : 2 : ;

.+ Evidenciando que los ‘nueve indicadores. presentaron .
un nivel de desempefio satisfactorio, con cumpiimiento
en las Metas. : : :

Auditona

morbilidad atendida. ] ; :
v Pacientes con :diagnostico al egreso de

v Primera causa de egreso hospitalario o de

Control Inteno 0 0 0:
| Administrativa 2. 1 .0
Gestion i i 10 8 0.
PQRS : 1 T 0.
P s e i =
Auditoria Juridica de Cumplimiento legal &5 32 3
ot Tormasn R e T T = Ty
Flnanciera 106 55 10
Salud Publica . : B 5 o
Asistencial, Médica y de Gestion del Riesgo a7 16 0
N " Auditorfa de Caldad : s 6 . Tk ) o
. Ambiental 12 10 2 2 0
Totales 262 152 10 97 (A) 13
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5. TRASLADO PRESUPUESTAL AL INTERIOR DE AGREGADOS POR VALOR DE $425.588.750.
El doctor Yoiner Acosta~Director Financiero, expone el siguiente contenido:
Normativa aplicable:

El Articulo 2° del Decreto 191 del 1° de junio de 2021 que modifica ¢l arficulo 26 del Decreto Distrital 662
de 2018, sobre Modificaciones Presupuestales.

El Articulo 3° del Decreto 191 del 1° de junio de 2021 modifica el articulo 27 del Decreto Distrital 662 de
2018, el cual quedard asi: “drticulo 27. Aprobacién de modificacionés presupuestales. Las modificaciones
presupuestales -que afecten-el valor total de los ingresos, gastos de funcionamiento, servicio de la deuda y gastos de
inversidn serdn aprobadas por el CONFIS Distrital, previo concepto favorable de la Junta o Consejo Directivo de la
empresa y-de la Secretaria Distrital de Hacienda - Direccidn Distrital de Presupuesto”.

Para el caso de las Empresas Sociales del Estado, los traslados presupuestales que no modifiquen el valor total
de las apropiaciones de gastos de funcionamiento, servicio de la deuda e inversion, seran aprobados por la Junta
Directiva.

CONTRACREDITOS POR $425.588.750.

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $335.000.000.

El rubro 4212020200701 — Arrendamientos, por valor de $135.000.000, el cual presenta saldo suficiente para
cubrir los gastos de arrendamientos de bienes muebles e inmuebles hasta el 31 de marzo de 2024.

GASTOS DE INVERSION POR $90.588.7 50.

El rubro 423011601070077900101 — Infraestructura Inversién Vigencia, por valor de $90.588.750, el cual
presenta saldos presupuestales disponibles suficientes para realizar la presente modificacion, ya que, de acuerdo
a la informacién suministrada por la Oficina de Desarrollo Institucional, no se ejecutardn los recursos
programados en el presupuesto 2024 relacionados del proyecto “reforzamiento, reordenamiento, adecuacion y
dotacion de la USS San Blas como UMHES pedidtrica”

CREDITOS POR $425.588.750.
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO $335.000.000.

Para acreditar el rubro 4212020200901 — Honorarios, por valor de $60.000.000, con el fin de completar la
apropiacion presupuestal para llevar la contratacién de personal profesional administrativo hasta el 31 de marzo
de 2023.

Solicitud de acreditar el rubro 4212020200903 — Remuneracion Servicios Técnicos, por valor de $75.600.000,
con el fin de completar la apropiacién presupuestal para llevar la contratacién de personal auxiliar y técnico
administrativo hasta el 31 de marzo de 2023.

Solicitud de acreditar el rubro 4212020200906 — Cuentas por Pagar Aseo, por valor de $200.000.000, para
cubrir parte de las cuentas por pagar del servicio de aseo que quedaron a 31 de diciembre de 2023.
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GASTOS DE INVERSION $90.588.750

El componente de inversion se acredita en el rubro 423011601070077900301 — Honorarios, por valor de
$90.588.750, con el fin de adicionar el contrato de prestacion de servicios PS 6860 2023 cuyo objeto es “Prestar
los servicios profesionales de abogado consistentes en la representacion de la SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE
SALUD CENTRO ORIENTE E.S.E., en los siguientes tribunales arbitrales: i) el relacionado con la primera etapa del
trémite a la Solicitud de Inicio de Arbitraje Internacional presentada por COPASA el 31 de mayo de 2023 y ii) el tramite
que se adelante a partir de la demanda arbitral nacional que se elabore y presente en representacion de la SUBRED
INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE E.S.E., contra la SOCIEDAD ANONIMA DE OBRAS Y
SERVICIOS COPASA, SUCURSAL COLOMBIA, con ocasion de las controversias contractuales ocurridas en la ejecucion
del contrato de obra N°. 02-BS-008-2020."

Como ya se manifestd anteriormente existe un proceso arbitral de alta complejidad, el cual requiere de la
experiencia cualificada del abogado que actualmente presta sus servicios de asesoria, acompafiamiento y
representacion judicial a la entidad, por lo que la Oficina Asesora Juridica necesita continuar con los servicios
juridicos pertinentes para intervenir en este asunto teniendo en cuenta el alto impacto, incluyendo el econémico,
que las controversias entre las partes en litigio representa para los intereses de la Entidad.

CONTRACREDITOS CREDITOS

DESCRIPCION CREDITOS
| |TOTAL GASTOS + DISPONIBILIDAD FINAL * 5,588,750

CODIGO CCPT

CODIGO CCP1 DESCRIPCION CONTRACREDITOS

42

2. 1020200903

42301160107007790030

. 423011601070077900101 i i i 1

A continuacién, el doctor Ronald Ramos- Jefe Oficina Juridica, expone la adicién del contrato de prestacién de
servicios PS 6860 2023, rubro 423011601070077900301 — Honorarios.

5.1. JUSTIFICACION ADICION CONTRATO PS 6860-2023- ABOGADO FERNANDO ALVAREZ
ROJAS

El objeto es atender las controversias contractuales derivadas en la ejecucion del contrato de obra N°. 02-BS-
0008-2020 Convenio San Juan de Dios. En relacién con la demanda arbitral que la Subred Integrada de Servicios
de Salud Centro Oriente E.S.E., que en legiti adelantar contra la Sociedad Andnima de Obras y Servicios
COPASA, Sucursal Colombia. Se justifica de la siguiente manera:

Objeto contractual:
"Prestar los servicios profesionales de abogado consistentes en la representacion de la SUBRED INTEGRADA DE

SERVICIOS DE SALUD CENTRO ORIENTE ES.E.",

Alcance del objeto:

Para los efectos contractuales, frente a la defensa de los intereses de la Subred en el Tribunal Arbitral
Internacional, la prestacion de los servicios profesionales se extendera hasta que se profiera decision del panel
arbitral sobre el procedimiento a aplicar en el tramite o se presente oposicion frente a la misma de resolverse que
el procedimiento arbitral debe adelantarse en el marco de un arbitraje internacional, o hasta el 31 de diciembre
de 2023 lo que ocurra primero. Aunado a lo anterior, las obligaciones adquiridas no incluyen las acciones de
defensa que corresponda adelantar tras la presentacion y admision de la demanda arbitral que presente COPASA.

Respecto de los servicios relacionados con ocasion de la demanda arbitral nacional, estos se comprenderan la
elaboracién y presentacion de la demanda arbitral en representacién de la SUBRED y la representacion procesal
en dicho proceso hasta que se profiera decision del panel arbitral sobre la admision de la demanda o se presente
oposicion frente a la misma de resolverse el rechazo de la demanda, o hasta el 31 de marzo de 2024 lo que
ocurra primero.

Dentro de las estrategias procesales para procurar que la competencia de las controversias contractuales que han
surgido entre las partes no se adelanten en un tribunal internacional y debido a la plena la conviccion de la
Subred de que el tribunal arbitral que debe dirimir las controversias entre las partes no es internacional sino
nacional, se ha analizado y decidido que las controversias identificadas por la Subred contra COPASA deben ser
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de conocimiento del arbitraje nacional pactado en la clausula, por lo que no podrian ventilarse como demanda.de
reconvencion dentro del tramite de arbitraje internacional convocado por COPASA, de manera que la Subred
presentd demqnda arbitral nacional.

Ante esta. sltuacmn se requiere mantener la contratacion de un abogado experto que continue con la
represeritacion judicial a la Subred Integrada de Servicios de Salud Ceniro Oriente E.S.E., dentro de los
tribunales arbitrales.

Justificacién

‘Como se manifestd anteriormente, existe un proceso arbitral de alta complejidad, el cual requiere de la
experiencia cualificada del abogado que actualmente presta sus servicios de asesoria, acompafamiento y
representacion judicial a la entidad, por lo que la Oficina Asesora Juridica necesita continuar con los servicios
juridicos pertinentes para intervenir en este asunto teniendo en cuenta el alto impacto, incluyendo el econdmico,
que fas controversias entre las partes en litigio representa para los intereses de la Entidad.

Asi se establecié la clausula forma de pago

A EN RELACION CON LA REPRESENTACION EN EL TRAMITE
INTERNACIONAL.

La vigilancia procesal y las diferentes actividades do caricter vital que aon requerides pars L2
dzfensa do la entidad con ol propssito do reconducir ol trimite arbitral 2 v arbitraje nacional,
"hasta 1a decision dal panel arbitral sobre £l procedimiento a aplicar en e wimite o a eveateal
oposicion contra dicha dacisién, en ‘el evento eo que dicho panel considere que se debe
adelastar ud procedisiento arbitral en el marco de 1t arbitraje itdmational.

Actividades que 58 remunerarian con la suma de S15.225 D00 mis TVA, ex decir $18.117.750
VA incluido, por cada mes de preslac:én de servicios o fiaccin dé mes, las que se calculan
dexde el dia siguients 3 12 terminacisn del contrato PS 6248 de 2023 y hasta ol 31 do
diciembre de 2023, para 9n total .de DIECINUEVE MILLONES SETECIENTOS
_NO\"ENTA ¥, DOS MIL QUINIENTOS PESOS M/CTE {$19.792.500) antes de IVA ¥
VEINTIRES I\EE.LONES QUINIENTCS CINCUENTA Y TRES ML SETENTA ¥
CINCO PESOS M/CTE (523.553.075} IVA incluido, calcnlados ash:

MESO FRACCION DEAES BASE VA TOTAL
Del 22 al 30 de noviembre 2023 $4.567.500,00 388252500 $5.435.325.00
diciembse da 2021 $13.225.000,00 $2.892.730,00 $58:117.750,00

Totaldel 22 de moviembre n 31

diciembre de 2023 $19,782.506.00 £3.760.575,00 $22.552.075,00

B.. [EX RELACION CON LA REPRESENTACIGN EN EL TRAMITE NACIONAL.
' Lz suma dc VERNTE MILLONES DE PESOS MICTE (520000000} antes de [VA vy
El valor de'la ge hasta TRESCIENTOS MILLONES DE BESOS MICTE
(550,000,000 it T TR AT 0S GAICURNTA Y ST MILLONES DE PES0S  VEINTITRES MILLONES OCHOCTENTOS MIL PESOS ($23.800,000) MICTE incluido IVA,
(357 000.000) MICTE VA md“m distribuidos ask: contra Ja asistencia presencidl o-viral ol sorteo. piblico para la‘designacion da firbitros-anta el

La suma e CINCUENTA. MILLONES DE PESOS MICTE (§50.000,000) satr'de VA y GO0 de Arbitrafe ¥ Conciliacite de la Cimara e Comercio de Bogoth

cmcm?lvm Y N'lJlEVE MILOES QUINENTOS ML ¥BS0S {853.300000) JCT : )
m - H N

lmmdm ‘A, Jpes o m:'ll;lmm" Wd“dm; de L d“’h;mmm;ﬂ [:W‘Pkmlﬂ"m L2 suma ds CINCUENTA MILLONES DE PES0S M/CTE (§50.000.000) antes de IVA v

prelisminar que exegue 13 Subred coms inssmos para la clsboracién da |a demanda abiml, 25t CEVCUENTA Y NUEVE MILLONES QUINIENTOS MIE PESOS ($59.500.000) M/CTE
coma ¢l inicio dd sedaction del borador de demanda arbitral naciomat. iecluido. TVA, contra €] auto admiscro de 12 démanda arbitral niacional inicial debidamente
gjecutorado.

La suma de CIENTO OCHENTA MILLONES DE FESOS M/CTE ($180,000.000) antes dz TVA

i‘"“i.‘“'l. TVA, contra la radicacidn de 13 demanda arbitral saciodal ante el Cento do Abitrayey  PARAGRAFO: Si por cualquier causa COPASA desiste del trimite infernacional o el Centro o el
mmd;,z mwd; m,,:: :: mﬂd ,_.,,::,t’ q‘l,: ,ﬂﬂiﬁ o Pn:: Pant?l'a:biﬁ'almcondum el trimite al arbitraje nacioril, o el tiempo en que ks m&id_adm paciadas
mh ac o 1a preseato pa sjempee que b Subred eatreguc oporfuiamente y'de 56 gjecuta se reduce, no habrd derecho al pago da los instalamentos no causados, oi pago alzmo

falizads 1a-d fui & -jotor pata elaborat fa demanda y pars 3 H
mmpwlummomhmdmn delptocaw por expectativas de ingreso.

Paragrafo: Si por cualquier causa COPASA desiste del framite internacional o el Centro o el Panel arbitral
reconducen el tramite al arbitraje nacional, o el tiempo en que las actividades pactadas se ejecuta se reduce, no
habra derecho al pago de los instalamentos no causados, ni pago alguno por expectativas de ingreso.

Clausula plazo de ejecucion

6. PLAZO DE EJECUCION DEL CONTRATO: Ei pl.am de gjecucidn del p se
contard o parir del limi de los requisitos de perf: ienla y &) i del
Bastz e 31 de marzo de 2024,
Parigrafo: Bl plaro de cj idn del pr alo sc tontard a partir de] complimienie de fos
isitos de parfeccis iente y ejecucitn del ¥se derd;
i) Paralos servicios relacionados gon la repres 19n cn la primers stapa que s adefante
frente a.da solicitud de arbi i ional de COPASA hasta que se profiera

decisién def panel arbitral sobre el procedimiento a aplicar en el trdmite o se presente
oposicidn fienic » 2 misma de sesolverse quie o procedimicnta arbitral debe adclantarse
o0 cf mateo de unt arbiteajr internacional, o hasta el 31 de diciembre de 2023 lo que oowma.
primero.

i Para los servicios xcliicimdos con eeasidn de fa drmanda arbitral Aacional que e elabore
v pressate &6: repreceatacitn de fa-SUBRED, kasta que se profiera decisién del panel

arbitral soben fs admisitn de fa d % o scp icidn frente a la misma de
resolverse el rechazo de la d:maadn o hasta el 31 d: ma.rza de 2024 lo que oturra
primero.

El valor del contrato actualmente es por la suma de $384.176.625, discriminados de la siguiente manera:
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Valor adicién al contrato
- ACOMPANAMIENTO TRIBUNAL INTERNACIONAL
MES BASE IVA TOTAL
FEBRERODE 2024  $ 15.225.000,00 $ 2.892750,00 $ 18.117.750,00
MARZO DE 2024 $ 1522500000 $ 2.892.750,00 § 18.117.750,00
ABRIL DE 2024 $ 15.225.000,00 $ 2.892.750,00 § 18.117.750,00
MAYO DE 2024 $ 1522500000 § 2.892.750,00 § 18.117.750,00
JUNIO DE 2024 $ 1522500000 § 2.892.750,00 $ 18.117.750,00
TOTAL $ 76.125.00000 $ 14.463.750,00 $ 90.588.750,00
Votacion:
Expuestos los fundamentos, se somete a consideracion y aprobacion, el proyecto de acuerdo “Por el cual se
aprueba una modificacion en el Presupuesto de Gastos e Inversion de la Subred Integrada de Servicios de Centro Oriente
ES.E., para la vigencia Fiscal comprendida entre el 1 de enero y el 31 de diciembre de 2024 por valor de
$425.588.750, con la siguiente votacion:
NOMBRE APROBACION PROYECTO DE ACUERDO
1 | Ximena Andrea Garavito Higuera Aprobada la modificacion presupuestal.
2 | Hugo German Reyes Aprobada la modificacidn presupuestal.
3 | Blanca Cecilia Nufiez Diaz Aprobada la modificacién presupuestal.
4 | Luz Marina Quiroga Aprobada la modificacién presupuestal.
5 | Gustavo Ernesto Hurtado Aprobada la modificacion presupuestal.
6 | Dr. César Augusto Cortés Amaya Aprobada la modificacion presupuestal.
Con los argumentos mencionados por el doctor Yoiner Acosta y el doctor Ronald Ramos; el acuerdo es
aprobado por los seis (6) miembros de Junta Directiva presentes. (Queda aprobado y amparada bajo el Acuerdo
N° 04, del 31 de enero de 2024).
~ 6. AGENDA ESTRATEGICA FINANCIERA- INFORMACION PRELIMINAR, CON CORTE A 31 DE
DICIEMBRE DE 2023.
El doctor Yoiner Acosta —Director Financiero, expone el siguiente contenido:
6.1. Facturacion (el detalle hace parte integral del acta)
e Comparativa facturacion acumulada a 31 de diciembre de 2023.
La facturacién acumulada 2023 en relacion con la vigencia 2022 esta disminuy6 en un 13%.
e Facturacion por régimen a 31 de diciembre de 2023.
e Facturacion proyectada RISS Vs radicada y ejecutada a 31 de diciembre de 2023.
Con relacién a la proyeccién anual se ha ejecutado el 111%, el valor facturado acumulado a diciembre de 2023
de $384.161 millones (Ejecucién Presupuestal), estando por encima solo 11% de acuerdo con lo proyectado en el
documento de RED.
En el porcentaje de cumplimiento para “otros pagadores”, se nota el incremento en los Convenios de RIAS, ya
que la proyeccién inicial era por valor de $2.035 millones y se ejecutaron $66.114 millones.
6.2. Cartera (el detalle hace parte integral del acta)
e Comportamiento de la cartera por edades 2020 y 2023. (Provisional a dic-2023)
La cartera de la vigencia 2023 disminuy6 en $11.211 millones en comparacion con el mes de diciembre de 2022,
lo cual representa un 6%.
e Cartera por edades, anélisis por régimen 2018 a 2023 (Provisional a dic-2023)
La mayor concentracion de Cartera se encuentra en los regimenes Subsidiados, EPS en liquidacion y el Fondo
Financiero Distrital de Salud con un 76%.
e Comportamiento de la cartera del Fondo Financiero Distrital de Salud por edades desde el 2020 al 2023
(Provisional a dic-2023).
=~ No han girado recursos de la presente vigencia, las cuales se encuentran en auditoria. Lo recibido a la fecha
corresponde a vigencias anteriores, y hasta el mes de octubre de 2022 y vigencia 2023 del mes de enero y
febrero.

e Valores de entidades en liquidacién (Provisional a dic-2023).
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- El valor de Comfacundi - Unicajas representa el 13% de la cartera total a 31 de diciembre de 2023.

6.3. Recaudo (¢l detalle hace parte integral del acta)

o Recaudo por venta de servicios de salud 2019 a 2023 (Provisional a dic-2023). )
El'recaudo (2023) en comparacién a la proyeccién de recaudo total ($521.896 millones), se encuentra en un 76%  \_.
de cumplimiento en las cuentas por cobrar. En comparacién con el recaudo de la vigencia de 2022, este
disminuy6 en un 0,01%. Para las vigencias 2022 y 2023 en el concepto de demés pagadores, se vé un aumento
debido al registro de los Convenios RIAS, ya que para las vigencias anteriores no eran registrados dentro de este
concepto,

6.4. Cuentas por Pagar (el detalle hace parte integral del acta)

 Cuentas por pagar por concepto y edades (Provisional a dic-2023).
En otros conceptos se contempla la cuenta por pagar al Fondo Financiero Distrital de Salud, por valor de
$10.446 millones del acuerdo-de pago.

6.3. Presupuesto 2023 (el detalle hace parte integral del acta)
e Comparativo presupuestal de gastos a 31 de diciembre de 2023.

6.6. Presupuesto 2024 (el detalle hace parte integral del acta)
- . Presupuesto aprobado 2019 a 2024,
¢ Presupuesto-aprobado 2024, distribucién y proyeccion presupuesto 2024,

Estados financieros con corte a 30 de noviembre de 2023 (el detalle hace parte integral del acta):

e Estado de situacion financiera comparativo trimestre anterior a 30 de noviembre de 2023.
Estados financieros comparativos trimestre anterior a 30 de noviembre de 2023 - anilisis del activo.
Estados financieros comparativos trimestre anterior a 30 de noviembre de 2023 - an4lisis del pasivo.
Estados financieros comparativos a 30 de noviembre de 2023 Vs 2022 - anélisis de la operacion.

Intervencion:
La Sefiora Blanca Nufiez sugiere recuperar algunas especialidades que brindan buen servicio y rentabilidad. Y
sugiere hacer pronto el traslado de los centros antiguos para darle uso a los nuevos centros de salud.

7. AGENDA ESTRATEGICA ASISTENCIAL-DIRECCION HOSPITALARIOS, CONVENIO |
0002 DE 2023. ) et

Punto a cargo de fa doctora Sirley Quintero Alzate- Coordinadora del Convenio 002, con el siguiente contenido:

El drea de influencia de la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E., comprende las
localidades de San Cristdbal, Rafael Uribe Uribe, Antonio Narifio, Martires, Santa Fe y Candelaria.

5 de E¢

Implementar la estrategia distrital que, con fundamento en la Atencién Primaria en Salud bajo el enfoque social
del riesgo, a través de equipos interdisciplinarios para el abordaje del 100% de los territorios priorizados para
mejorar las condiciones en salud de la poblacidn.

Promoviendo modos y hébitos de vida cuidadores a través de interacciones integrales e integradas de Gestién de
la Salud Pablica y el Plan de Intervenciones Colectivas, basadas en Atencién Primaria en Salud, reconociendo
los enfoques: Territorial, poblacional, de género, diferencial, de cultura ciudadana y de participacién, como base
para la garantia del derecho a la salud y la construccion de confianza en el sector.

El objeto del convenio 002 es “Aunar esfuerzos administrativos, técnicos vy finuncieros para el fortalecimiento del
Modelo de Salvd, basado. en Atehcidn Primaria en Salud— APS, mediante la implementacion de equipos interdisciplinarios 3
para la atencidn de poblaciones en los territorios priorizados en el Distrito Capital”, e

3
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~~.  Aportes FFDS 2023: 8.331.986.416,00
Aportes FFDS 2024: 1.706.551.435,00
Adicion # 1: 206.787.493
Adicion# 2: 1.844.958.732
Aportes Subred: 100.385.379,00
Valor total del Convenio: 12.090.284.076
Fecha De Inicio: 2 mayo 2023
Fecha De Terminacion: 31 marzo 2024

Ejecucion de las actividades del convenio

5.2% - B3A% -06.4% " 1 06,24%

Fuenle‘:Ma‘;lriz S’r‘ogm‘méﬂca SDS.me.las;' et .202.3, ", -*.‘. A "
Se evidencian grupos poblacionales resistentes frente a su propia necesidad de recibir atencion en salud, al no
identificar e interiorizar las problemdticas en salud como propias, conllevando a la baja adherencia a.los planes

de tratamiento.

Desembolsos
DESEMBOLS05 EJEGUTADOS:
1 s 2.007.707.570,00 100%
2 $ 503.468.407,00 45%
3 S 903.468.407,00 33%
a 5 503.468.407,00 96%
5 g 903.468.407,00 96%.
6 5 903.468.407,00 93%
Lo, 7 3 987.562.671,00 B7%
' [ S 1,071.836.933,00 92%
g [3 971.451.554,00 37%
10 3 971.451.554,00
11 [ 1,004.621.696,00
12 3 1,004.621.696,00
13 S 362,708.522,00
TOTAL § 12.090.284.076,00
Intervenciones:

El doctor César Cortés realiza la solicitud de incorporar el niimero de la poblacion por cada proceso.
8. APROBACION POA (PLAN OPERATIVO ANUAL) 2024,
La doctora Marcia Guacaneme —Jefe Oficina de Desarrollo Institucional, expone el siguiente contenido:

Normatividad aplicable y antecedentes:

La Ley 152 de 1994 establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo y los procedimientos y mccanismos para
la elaboracién, aprobacidn, ejecucion, seguimiento, evaluacién y control de los planes de desarrollo de las
Entidades Territoriales v Organismos Piiblicos de todo orden, contemplando como principios. rectores la
Autoriomia, Ordenacion de Competencias, Coordinacion, Consistencia, Prioridad de! Gasto Plblico Social,
Continuidad, Participacién, Sostenibilidad Ambiental, Proceso de planeacién, Eficiencia, Viabilidad y
Coherencia:

El Decreto 1876 de 1994, por el cual se reglamenta la organizacion de las Empresas Sociales del Estado, defimid
su Articulo 11, que dentro de las funciones de la Junta Directiva se encuentra: “/u discusion y aprobacion de los
Planes de Desarrollo de la Empresa Social, asi.como la de aprobar los Planes Operalivos Anuales y asesorar al. Gerente en
los aspectos que este considere pertinente o en los asuntos que a juicio de la Junta lo ameriten”.

La Ley 1474 de 2011, en su articulo 74, establecid que: “a partir de la vigencia de la presente Ley, fodas las
entidades del Estado a mds tardar el 31 de enero de cada afio, deberdn publicar en su réspectiva pdgina web el Plan de
P, Accion para el afio sigiiente, en el cual se especificardn los objetivos, las estrategias, los proyectos, las metas, los
responsables, los planes generales de compras y la distribucion. presupuestal de sus proyectos de inversion junto a los
indicadoies de gestitn".

Secretaria de Satud
ybred Integrada de Servicios de Salud

neenTh

P




e Senhars e S JSUBKED ERTRURAIA DE SERKVICIUS JE SALUFCENTIU URKIENTE K5 E CUDIG U ET-DE-F Y

LT subed tregca e Senics deSud ESTRATEGICO ~ DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO VERSION: 07
Cenre rianie bS5, FORMATO ACTA DE REUNION JUNTA DIRECTIVA FECHA: 2020-04-01

La Reso!ucmn 1841 del 28 de mayo de 2013 el Ministerio de Salud y Proteccién Social se adopta el Plan
Decenal de. Salud Piblica 2012-2021 y en su Articulo 2° menciona las responsabilidades de las entidades
territoriales que de acuerdo con sus competencias y necesidades, condiciones 'y caracteristicas de su territorio,
deberan adaptar y adoptar los contenidos establecidos en el Plan Decenal de Salud Pablica 2012-2021, en cada
cuatrienio. a través del Plan Territorial de Salud y coordinar su implementacién en su 4rea de influencia, de
conformidad con los lineamientos que para el efecto defina este Ministerio.

El Acuerdo 641 de abril de 2016 “Por el cual se efectiia la reorganizacién del Sector Salud de Bogota, Distrito
Capital, se modifica el Acuerdo 257 de 2006 y se-expiden otras disposiciones” indica en su articulo 2°. Fusién de
Empresas Sociales del Estado. Fusionar ias siguientes Empresas Sociales del Estado, adscritas a la Secretaria
Distrital de Salud de Bogotd, D.C., como sigue: “(...) Las Empresas Sociales del Estado de: Centro Oriente, Santa
Clara, la Victoria, Rafael Uribe Uribe, San Cristébal y San Blas se fusionan-en la Empresa Social del Estado denominada
“Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente ES.E.”

El Decreto. Nacional 1499 de 2017, “por medio dél cual se modifica el Decreio 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcién Pitblica en lo relacionado con el sistema de Gesticn establecido en ol articulo 133 de la
Ley de 2015”, definié el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién MIPG como el marco de referencia para
dirigir, planear, ejecutar, hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestién de las entidades pablicas.

EI Decreto 612 de 2018, por el cual se fijan directrices para [a integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado, en su atticulo 1, paragrafo 2, dispuso que
(...) Harén parte del Plan de Accidn las acciones y estrategias a través de las cuales las entidades facilitaran y
promoveran la participacién de las personas en los asuntos de su competencia, en los términos sefialados.en la
Ley 1757 de 2015. (Por lo cual se dictan disposiciones de materia de promocidn y proteccion del derecho a la
participacion democratica).

La Resolucién 2626 de 2019 “por la cual se modifica la Politica de Aiencion Integral en Salud - PAIS y se adopta el
Modelo de Accidn Integral - MAITE", que tiene por objeto modificar la Politica de Atencién en Salud — PAIS y
adoptar el Modelo de Acci6n Integral Territorial-MAITE para su implementacion.

El Acuerdo 761 del 11 de junio de 2020, se adopté ¢l Plan de Desarrollo de Bogotd D.C. “Un Nuevo Contrato
Social y Ambiental para la Bogotd del Siglo XXT", que tiene como objetivo “consolidar un nuevo contrato social, ambiental
e intergeneracional que permita avanzar hacia la ignaldad de oportunidades, recuperando la pérdida econdmica y social
derivada. de la emergencia del COVID-19, capitalizando los aprendizajes y los canales de solidaridad. redistribucicon v
reqctivacion econdmica creados para atender y mitigar los éfectos de la pandemia y de esta forma construir con la
ciudadania, una Bogotd donde los derechos de los mds vulnerables sean garantizados a través de: la ampliacién de las
oporitunidades de_inclusion social y productiva, en particular de las mujeres, los jovenes ¥ las familias, para superar
progresivamente los factores de naturalizacion de la exclusion, discriminacion y segregacion socioeconditica y espacial
que impiden la igualdad de oportunidades y él ejercicio de-una vida libre, colectivamente sostenible y feliz”".

El plan prevé a Bogoté integrada con la region a través de la creacion de la Regién Metropolitana Bogota-
Cundinamarca y de un POT con visién regional, devolviéndole a la Estructura Ecoldgica Principal (EEP) su
cardcter de principal y en consecuencia de ordenadora del territorio, asi como un. sistema multimodal de
movilidad basado en una red de metro regional, acorde con las proyecciones demograficas del censo 2018 para
Bogota y la region.

El Plan Territorial de Salud para Bogota D.C. 2020-2024 se ‘articula con el Programa de Gobierno “Claudia
alealdesa 2020 — 2023 y con el Plan de Desarrollo “Un Nuevo Contrato Social y Ambiental para la Bogotd del Siglo
XXI" en sus Propositos, Logros de Ciudad y Programas. En particular el Plan contribuye con el Propésito 1:
"Hacer un nuevo contrato social para incrementar la inclusion social, productiva y politica”; participando en los
Programas “Sistema Distrital de Cuidado™, “Prevencion y Atencion de Maternidad Temprana”y “Salud para la Vida y el
Bienestar”; y, ademas, liderando los Programas “Salud y Bienestar para Nifias y Nifios”, "Prevencidn y Cambios para
Mejorar la Salud de la Poblacidn™ y “Mejora de la Gestidn de Institiciones de Salud”. De esta manera, ¢l sector salud
tiene bajo su responsabilidad el logro de ciudad: completar la implementacién de un modelo de salud con
enfoque poblacional diferencial, de género, participativo, resolutivo y territorial que aporte a la modificacién de
los determinantes. sociales de la salud.

Que el 12 de noviembre de 2020, la Secretaria Distrital de Salud revisé y aprobd la actualizacion de la
Plataforma de la Red Integrada de Servicios de Salud —RISS Bogota.

La Junta de Acreditacion en Salud ICONTEC en su reunion del 19 de mayo de 2020, ratificada por el Consejo
Directivo ICONTEC del 20 de mayo de 2020, decidié otorgar la categoria de ACREDITACION
CONDICIONADA EN SALUD, a la SUBRED INTEGRADA DE SERVICIOS DE SALUD CENTRO
ORIENTES ESE en sus sedes: sede 1. Unidad de Servicios de Salud Santa Clara ubicada en la carrerd 14b #1-45
sur, sede: 2. Unidad de Servicios de Salud Jorge Eliécer Gaitin ubicada en la Calle 5 #4A-26 Este y sede 3.
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Unidad de Servicios de Salud Olaya ubicada en la Carrera 21 #22-51 sur de la ciudad Bogoté, Departamento de
Cundinamarca, y que durante la vigencia 2021 se gestionaron las oportunidades de mejora encontradas durante
la visita de evaluacién de otorgamiento, habiéndose recibido la visita de evaluacion complementaria de
Acreditacion en Salud del ICONTEC los dias 13, 14, 15y 16 de diciembre de 2021.

El segundo semestre de la vigencia 2020, la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E.,
actualizo de forma participativa la Plataforma Estratégica para la vigencia 2020-2024 y la Gerencia de la Entidad
presentd la propuesta a la Junta Directiva, la cual fue aprobada con sus componentes Mision, Vision, Principios,
Valores y Objetivos Estratégicos mediante el Acuerdo N° 57 de 2020.

El segundo semestre de la vigencia 2020, la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E.,
elaboré de forma participativa el Plan de Desarrollo Institucional 2020-2024 y la Gerencia de la Entidad lo
presentd a la Junta Directiva, el cual fue aprobado mediante el Acuerdo N° 58 de 2020.

El segundo semestre de la vigencia 2020, la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente E.S.E.,
formuld de manera participativa con el 100% de los procesos institucionales, el Plan Operativo Anual 2021 y la
Gerencia de la Subred lo presento a la Junta Directiva, el cual fue aprobado mediante el Acuerdo N° 59 de 2020.

El Acuerdo N° 003 de 2022 fue aprobado el Plan Operativo Anual de la Subred Integrada de Servicios de Salud
Centro Oriente E.S.E., para la vigencia 2022.

La Ley 2294 de 2023 expidi6 el Plan Nacional de Desarrollo 2022 -2026 " Colombia, Potencia mundial de la vida”
que tiene como objetivo sentar las bases para que el pais se convierta en un lider de la proteccion de la vida a
partir de la construccion de un nuevo contrato social que propicie la superacién de injusticias y exclusiones
historicas, la no repeticion del conflicto y el cambio de nuestro relacionamiento con el medio ambiente y una
transformacién productiva sustentada en el conocimiento y en armonia con la naturaleza.

El Acuerdo N° 003 de 2023 fue aprobado el Plan Operativo Anual de la Subred Integrada de Servicios de Salud
Centro Oriente E.S.E., para la Vigencia 2023.

Justificacion Técnica/:

Con el fin de operativizar el Plan de Desarrollo [nstitucional 2020-2024, se elabora el Plan Operativo Anual —
POA- para la vigencia 2024 el cual se concreta en metas a corto plazo, que tienen responsables asignados por los
procesos institucionales. De las 109 metas del POA para la vigencia 2024, 61 son derivadas del Plan de
Desarrollo Institucional 2020-2024.

El despliegue del Plan Operativo Anual 2024 de la Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Oriente
E.S.E., se desarrollara de acuerdo con lo descrito en el Manual “DEFINICION. ACTUALIZACION, DESPLIEGUE Y
SEGUIMIENTO DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO". Cod. ET-DE-MN-03.

La evaluacién es considerada como un proceso de analisis de los logros y avances que se han dado en la
ejecucion, para decidir sobre el balance técnico de como va la entidad en el logro de los objetivos y metas
planteadas. El monitoreo y seguimiento se realizara en Comité Institucional de Gestion y Desempeiio y Junta
Directiva. Las metas POA se miden a través de indicadores los cuales tienen ficha técnica y la periodicidad es
mensual, trimestral o anual segun aplique.

Votacion:
Expuestos los fundamentos, se somete a consideracion y aprobacién, “Plan Operativo Anual (POA) 2024 " con

la siguiente votacion:

NOMBRE APROBACION PLAN OPERATIVO ANUAL
1 | Ximena Andrea Garavito Higuera Aprobado.
2 | Hugo German Reyes Aprobado.
3 | Blanca Cecilia Nufiez Diaz Aprobado.
4 | Luz Marina Quiroga Aprobado.
5 | Gustavo Ernesto Hurtado Aprobado.
6 | Dr. César Augusto Cortés Amaya Aprobado.

Con los argumentos mencionados por la doctora Marcia Guacaneme; el acuerdo es aprobado por los seis (6)
miembros de Junta Directiva presentes. (Queda aprobado y amparada bajo el Acuerdo N° 05, del 31 de enero de
2024).

El doctor César Cortés, por decision colegiada de esta junta da lectura al comunicado, acerca de la “Suspension de
la sesion de Junta Directiva Ordinaria Subred Centro Oriente del 31 de enero de 2024". De la siguiente manera:
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Siendo la 11:47 am., del midrcoles 31 de enero de 2024, se da por suspendida la sesién ordinaria de Junta
Directiva de la Subred Centro Oriente, de manera que se va a reanudar dentro del plazo estipulado en los

estatutos.

REANUDACION VIERNES 02 DE FEBRERO:
Se reanuda la sesion de la Junta Directiva a las 10:00 a.m.,

la doctora Claudia Ardila inicia su presentacion con el siguiente contenido:

LECTURA ORDEN DEL DiA
Agenda Estratégica Financiera
Agenda Estratégica Asistencial
3. Proposiciones y Varios

b

Temas pendientes en la sesién del 31 de enero de 2023.

LLAMADO A LISTA Y VERIFICACION DEL QUORUM.

Contintian los misimios as'istentes_ desde el inicio hace 3 dias con la novedad de que la Secretaria Técnica ha sido
notificada de la Resolucién de designacion nimero 128 del 01 de febrero de 2024 y la respectiva posesion del

integrante Luis Alexander Moscoso, Subsecretario de Prestacién de Servicios de Salud de la SDS

Bt

Dr. César Augusto Cortés Amaya | Delegado de Alcalde Mayor de Bogotd D.C. Presidente x
Junta Directiva '

Dr. Luis Alexander Moscoso|Delegado Secretaria de Salud Bogoti. (Delegado con

Qsorio fecha 1 de febrero de 2024, por lo cual participa| X
parcialmente)

Pendiente- delegacion del Alcalde | Designado por el Alcalde Mayor v el Secretario de Salud

Mayor y Secretaria Distrital de | Bogota. CARGO

Salud VACANTE

Ximena Andrea Garavito Higuera | Representante de los Profesionales del Area de la Salud X

M.D.

Hugo German Reyes M.D. Representante de los Profesionales del Area de [a Salud X

Blanca Cecilia Niifiez Diaz Representante de Ja Asociacion de Usuarios X

Luz Marina Quiroga Representante por los Comités de Participacién X
Comunitaria - COPACOS

Gustavo Ernesto Hurtado Cifuentes | Representante de los Gremios de Produccién del area de X
influencia de la Subred.

Pendiente esta seleccién desde la|Representante de. Estamento cientifico - Asociaciones CARGO

SIDS- DAEPSS. cientificas VACANTE

Secreiaria de Sslud
Subred Integrada de Servicios da Salud

Centro Orients ES.E.

ALCALDER WATR.
DE BOGUTA BG.
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Centro Oriente E.S.E.- Secretaria Técnica Junta

Previo llamado a lista y verificacion del quérum, la doctora Claudia Lucia Ardila -Secretaria Técnica de la junta,
confirma la presencia de siete (7) miembros de Junta Directiva de los ocho (8) posibles.
El doctor César Cortés reporta que se encuentra como invitada a esta Junta Directiva, la doctora Cindy
Matamoros, Directora DAEPSS.
El doctor Joaquin Araque Mora, Revisor Fiscal, se presenta ante la Junta Directiva por parte de la firma
KRESTON Auditores.

1. AGENDA ESTRATEGICA FINANCIERA
El doctor Yoiner Acosta —Director Financiero, expone el siguiente contenido:

1.1.Facturacion (el detalle hace parte integral del acta)
Intervenciones:
El doctor Luis Alexander Moscoso refiere, que existe una perdida significativa de un 20% del ingreso, haciendo
un comparativo con los afios 2022 y 2023, lo anterior lleva a que sea preocupante ya que el régimen subsidiado
disminuye cada vez mas, la facturacion el contributivo es muy pequeiia, los ingresos por SOAT y en general
disminuyen, esto genera un riesgo abrumador.
El doctor Yoiner Acosta indica, que en varias reuniones de comité directivo han abordado el tema, de la
dependencia que tiene del distrito, y refiere que estin convencidos que si se replantea la forma de operar el area
asistencial y de re direccionar la produccion actual que se tiene sin aumentar los costos, se pueden obtener
recursos adicionales que permitirian cubrir el déficit presupuestal de la vigencia.
El doctor Yoiner Acosta, continfia con la presentaciéon de la FACTURACION PROYECTADA RISS Vs.
RADICADA EJECUTADA A 31 DE DICIEMBRE DE 2023.

1.2.Cartera (el detalle hace parte integral del acta)
Intervenciones:
El doctor Luis Alexander Moscoso interviene refiriendo que es importante depurar la cartera del Fondo
Financiero Distrital ya que la primera opcién es reunirse con ellos y preguntar si los valores tinicos que tienen en
cartera, son los correspondientes a la poblacion migrante no regular.
El doctor César Cortés solicita que, para la proxima Junta Directiva en este primer semestre presenten una
propuesta de cartera castigada.
La doctora Claudia Ardila refiere, que se estan concertando propuestas para atender al régimen contributivo.
El doctor Luis Moscoso refiere que, revisando algunas cifras, Bogota tiene 1.700.000 personas afiliadas al
régimen subsidiado y Capital Salud solo tiene alrededor de 850.000 que equivale el 50% de los usuarios del
régimen subsidiado.
La doctora Claudia Ardila refiere que tendra en cuenta lo antes mencionado.
El doctor Yoiner Acosta, continia con la presentacion de Gestion de facturas irregulares.

Gestion Facturacidonmn
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La doctora Claudia Ardila indica que tuvo conversacion con la doctora Yiyola Pefia, quien aclara que hay 14 mil
millones de solicitudes de pagos de irregulares, sin embargo, se han auditado nueve mil hasta agosto del 2023 y
solamente han girado desde el ministerio 2.600 millones que estan auditados hasta diciembre de 2022.

El doctor Luis Moscoso refiere que el ministerio no ha dispuesto recursos, y que, desde el 4rea de la
Subsecretaria de Aseguramiento, van a trabajar para definir la realidad y reportar la informacién al ministerio.

El doctor Yoiner Acosta continlia con la presentacién de Valores de entidades en liquidacién. Refiere que La
crisis se agudiza en este cuatrienio ya que salen del mercado 13 EPS.

El doctor Luis Moscoso indica que los valores de la cartera mayores a 360 dias, los de dificil recaudo, se retiren
de la cartera corriente, pues muestra “Estados financieros” no correctos. En Ja préxima Junta, hacer una propuesta
para depurar esa cartera, y sugiere solicitar a las entidades en liquidacién, una certificacién de que esa cartera
cumplio el proceso, para llevarlo a un rubio distinto.

La doctora Cindy Matamoros sugiere realizar un andlisis para la préxima reunion de un comparativo de la
facturacion Vs. el recando por cada una de las vigencias.

1.3.Cuentas por Pagar (el detalle hace parte integral del acta)

El doctor Yoiner Acosta, continfia con la presentacién cuentas por pagar por concepto y edades. Presupuesto
2023y 2024,

Intervenciones:
El doctor Yoiner Acosta, contintia con la presentacién de presupuesto 2023, presupuesto aprobado 2024,

Distribucién y proyeccion presupuesto 2024,

El doctor Luis Moscoso solicita para la siguiente Junta, se realice una explicacién detallada por los 11 mil
millones de aumento.

El doctor Yoiner Acosta, contintia con la presentacion de Estados financieros.

Solicita que se deje la anotacién de la “preocupacion que ¢l tiene, porque el problema estd basado en que se pierden
entre 835 y 7 mil millones de pesos mensuales, que pueden significar unas pérdidas que pueden estar entre el 15y 20 % del
total de ingreso, y mientras no se haga un plan de ajuste, la situacion del hospital cada dia serd mds critica™.

2. PLAN DE FORTALECIMIENTO 2024

La doctora Edilsa Maury- Subgerente Servicios de Salud y el doctor Henry Forero —Jefe Oficina de Calidad,
exponen el siguiente contenido:

Intervenciones:

La sefiora Blanca Nufiez solicita que se le informe acerca.de como se implementaré todo para que no afecte la
calidad en la atencién.

La doctora Claudia Ardila agradece la pregunta de la sefiora Blanca Nufiez e indica que no va a afectar la
atencion, por el contrario mejorara el servicio.

2.1.Servicio de Urgencias

* Pertinencia y adherencia a Guias de Practica clinica Estancias prolongadas por motivos de red de apoyo
(Paciente en condicién de abandono).

s  Oportunidad en la respuesta a Interconsulta y toma de imégenes y laboratorios.

o Necesidad de interfaz sistematico entre orden de laboratorio ¢ imagenes diagndsticas.

o Deficiente gestion de camas.

2.2.8ervicios hospitalarios- Unidad de Cuidados Intensivos

e Oportunidad en la respuesta.a Interconsulta y toma de imagenes y laboratorios.
e Deficiente gestion de camas.
o Disponibilidad de cama en piso.

Secretarla de Salud
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2.3.Servicios hospitalarios- Unidad de Cuidado Intermedios
e Oportunidad en la respuesta a Interconsulta y toma de imagenes y laboratorios.
e Deficiente gestion de camas.
¢ Disponibilidad de cama en piso.
2.4.Servicios hospitalarios- Medicina Interna
e Gestién giro cama, promedio estancia y adherencia en Guias de practica clinica.
e Control sistematico de la asignacion de cama (Consulta en tiempo real).
e Interoperabilidad del sistema de informacion.
e Seguimiento permanente incluyendo fines de semana
2.5.Servicios hospitalarios- Pediatria
e Optimizacion de asignacion de camas.
e Expansion en camas en picos epidemioldgicos con enfoque predictivo y analitico.
2.6.Servicio de Servicio Quirargico
‘Servicio de Servicio Quirdrgico
|nfarme 2433 a7
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e (L) 2023 W% LB+INCREMENTO CONTRATO PGP
GRUPO 2 AL 6 a07 61 968 £ 546023 $ 8812802
GRUPO 7 AL 10 n28 el 1353 $ 1200.10 $ 272.398.991
GRUPOTIALT kL] 86 5 $ 1820.298 $ 119.957.638
GRUPO 20 AL 23 168 k[ 202 $ 2.4642.767 $ L6218
TOTAL 233 497 il § 5017.798 $ 562.198.959
2.7.Servicio de Servicios Ambulatorios-Acciones de mejora
" Servicio de Servicios Ambulatorios-Acciones de mejora I
nforme
ﬁu-u de produccin= Horas laboradas efectivas * Esténdar de alencion segin especialidad Total de Eﬁ:igncla
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(Servicios Ambulatorios) 32197301‘15
Meta mensual 75.900 l
0, Inasistencia mensual
Aumento de 5/! Actual de: 10%
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(128
$6.000 47.000 68.00069.00070.000 71.000 72.000 73.000 74.000 75.000 76,000 77.000 A Vaiaras wn pouce
Acciones de mejora
1- Monitorear el cumplimiento de la observacion de urgencias en el tiempo establecio con (5 horas 30
minutos) con definicion oportuna de conducta- Responsables a cargo: Director Urgencias y Lideres de
urgencias
2- Disminuir el tiempo de respuesta de laboratorio entre la solicitud y la entrega de resultados con
extension a la oportuna interpretacion- Responsables a cargo: Enfermeria, Laboratorio Clinico, Director
Servicios Hospitalarios, Direccion de TIC’s.
3. Fortalecer la administracién de camas hospitalarias con prioridad cirugia y unidad de cuidados
intensivos-Responsables a cargo, Enfermeras responsables de Administracion de camas.
4- TFortalecer la ronda diaria en el servicio de unidad de cuidados intensivos monitoreando porcentaje
ocupacional, giro cama con pertinencia-Responsables a cargo: Médicos, Enfermeras Servicio, Lideres de
-

Hospitales, Director Servicios Hospitalario.

5. Fortalecer adherencia a la aplicacion de criterios (pertinencia y criterio de estancia) de pacientes en la
Unidad de Cuidado Intensivo-Responsables a cargo: Meédicos, Enfermeras Servicio, Lideres de
Hospitales, Director Servicios Hospitalarios.
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6~ Fortalecer la oferta de cuidados intensivos a otros pagadores garantizando la senda de capital salud con
auditoria concurrente-Responsables a cargo: Gerencia y Equipo Negociacion.

7- Control de la programacion de cirugia con garant{a del suministro de insumos e incremento de horas de
especialista. (anestesia), con fortalecimiento de cirugia en noches y fines de semana teniendo en cuenta
demanda insatisfecha-Responsables a cargo, Lideres de Cirugfa y Director Servicios Hospitalarios

8- Ampliar el modelo de atencién SOAT (Gestidn — Atencion y auditoria con gestién oportuna de cobro) -
Responsable a cargo, Director Servicios Hospitalarios.

9- Apertura de Unidad Renal sede Santa Clara) -Responsable a cargo: Subgerencia de Servicios de Salud.

10- Monitoreo de agenda diaria para asignacion de citas con control de inasistencia-Responsables a cargo,
Lideres de Unidades y Directores de Servicios de Salud.

11- Empoderar a los lideres de unidades en la Gerencia dia a dia-Responsable a cargo: Subgerencia de
Servicios de Salud.

12- Control de informacién con reportes en tiempo real a partir del sistema de informacion Dindmica
Gerencial y fortalecimiento de adherencia para reflejar en facturacién la realidad institucional-
Responsables a cargo, Lideres de Servicios y unidades

13-Revisién y ajuste procedimiente de facturacidn-Responsables a cargo: Director Financiero y
Subgerencia Servicios de Salud

14-Requerir a SDS la actualizacion del manual y aplicativo CIP consistente con la evolucidn del Modelo de
atencion y el fortalecimiento del trabajo extramural que es individual con ajuste del reporte de indicador
en caso de ser requerido-Responsable a cargo, Oficina Asesora Desarrollo Institucional.

Intervenciones:
La doctora Claudia Ardila refiere que, con relacion al tema de la anestesia, se realizé una alianza con un grupo
de anestesiologos garantizando el servicio.

La doctora Cindy Matamoros pregunta si jcon esta estrategia del grupo de anestesiélogos, mejoraria la lista de
espera de alrededor de 1.500 usuarios para procedimientos quirtirgicos?, a lo que ¢l doctor Henry Forero refiere
que la lista de espera es la prioridad y se han hecho los andlisis por grupo quirtrgico, y la lista de espera
mejoraria.

La doctora Ximena Garavito refiere que celebra la adquisicion de este grupo de anestesidlogos, y refiere que es
importante asegurarle al grupo de anestesidlogos, los insumos, los tiempos y movimientos en sala, los tiempos
de servicio de aseo y desinfeccidn.

La doctora Edilsa Maury refiere que ya se realizaron las mediciones en campo y los andlisis desde el afio. 2020, y
se tavo en cuenta la produccion, y de ahi es de donde sale este plan de fortalecimiento, y se debe empezar la
tarea de control.

La doctora Cindy Matamoros pregunta si se tuvo en cuenta el contrato del afio anterior de capital salud que no se
dio cumplimiento a las Sendas y si s¢ tuvo én cuenta las estrategias para que se dé el cumplimiento normal del
contrato que no se generen las listas de espera, teniendo en cuenta lo que no se estd cumpliendo del contrato de
capital salud.

La doctora Edilsa Maury refiere que contemplaron el nuevo contrato con Capital Salud y en las nuevas
negociaciones se contemplaron todas las Sendas y se analizaron las que no se podian cumplir.

Ladoctora Claudia Ardila refiere que el no poder cumplir no significa ineficiencia ni que se desatienda, sino que
implica una baja demanda, y lo que se hizo fue ajustar sin afectar la prestacién ni la calidad de servicio.

La sefiora Blanca Nufiez interviene diciendo que se han realizado procedimientos qu1rurglcos que se han tenido
que repetir, refiere que tiene el nombre de varios usuarios a los que les ha ocurrido lo mismo.

La doctora Claudia Ardila agradece la informacién y solicita para el mismo dia el nombre de los pacientes para
realizar una auditoria, ya que el paciente debe salir satisfecho y sin complicaciones.

El doctor Luis Moscoso refiere que ve muy positiva esta iniciativa de los ajustes. Y todo lo que se haga por
buscar la pertinencia es importante. Y que estos ajustes no afecten la calidad de atencién al usvario. Refiere que
es un esfuerzo de todos, Y la invitacién es llamar a todos a colocar un granito de arena. Todos tienen una
adherencia y un carifio por la Subred, y hay que sacarla adelante. Es un esfuerzo de todos, muy bien por las
iniciativas y desde la Secretaria Distrital de Salud, se trabajard para hablar con los aseguradores para mejorar la
referencia y un mejoramiento dél aumento de usuarios.

La Dra. Claudia Lucia Ardila Torres agradece el apoyo.
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ik AGENDA ESTRATEGICA ASISTENCIAL- DIRECCION SERVICIOS AMBULATORIOS.
CONVENIO INTERADMINISTRATIVO 0002-2023 EQUIPOS APS

Punto a cargo de la doctora Sirley Quintero Alzate- Coordinadora Convenio 002, con el siguiente contenido:

IMPORTANCIA DE LA CONTINUIDAD DEL CONVENIO

« Revisar y garantizar el presupuesto requerido para la continuidad del convenio a partir del 1 de abril
(proyector de inversion).

«  Garantizar la continuidad del convenio a partir del 1 de abril para mejorar el acceso a los servicios de
salud a través de la atencion domiciliaria (Resolutiva y PYD).

+ El convenio APS le aporta de manera relevante a la misionalidad (Modelo Territorial de Atencion
Integral Territorial -MAITE) de la Subred y a su fortalecimiento financiero dado que el aporte del
FFDS-SDS, para el talento humano (208 colaboradores), insumos y gestion administrativa.

CENTRO
RESULTADOS DE LA ATENCION CENTRO
RATEGIA R ADOS  OBSERVACIO
PREDIOS ABORDADOS 66.17360%
ATENCION CASA CASA 50,902 Atenciones por enfermeria y medicina
|
ATENCION DE GESTANTES 150Canalizado a Ruta Materno Perinatal
RUTEO 3.239 Bases priorizada
CONGLOMERADO 3,175 Poblacion diferencial
[RELEVO DOMICILIARIO 403Familias
IRELEVO CUIDADOR 6.466Relevos a cuidador
lParque los novios, parque entre nubes, museo nacional, museo
MOMENTOS DE RESPIRO 150militar, parque timiza
ENTREGA DE MEDICAMENTOS | 2.245{ Poblacién priorizada
- 'OMA DE LABORATORIO 2.180 Poblacién priorizada
IATENCIONES DE PSICOLOGIA 3.030Familias con 16.097 intervenciones
mpj AIRE 391Atenciones de medicina y enfermeria en e
P

[ R
Intervenciones:

El doctor César Cortés pregunta, qué pueden hacer desde la Junta Directiva, para mantener la continuidad del
Convenio. Garantizando el servicio.

El doctor Luis Moscoso refiere que, para este Convenio, la Secretaria Distrital de Salud busca la manera de
adicionar uno o dos meses mas.

3. PROPOSICIONES Y VARIOS
3.1.Seleccién o renovacion de la Revisoria Fiscal

El doctor César Cortés refiere que, para evitar conflicto de interés en la discusion de este punto, pide al revisor
fiscal que se retire.

La doctora '}fazmin Galvis — Asesora de Gerencia, expone el siguiente contenido sobre el CONTRATO DE
PRESTACION DE SERVICIOS N° 02-BS-0027-2022 KRESTON RM S.A.

Objeto: “Contratar la prestacion de los servicios de Revisoria fiscal integral para la Subred Integrada de Servicios de
Salud Centro Oriente E.S.E., de conformidad con los articulos 228 y 232 de la ley 100 de 1993, y demds normas vigentes o
futuras modificatorias, reglamentarias y concordantes aplicables”.

La doctora Yazmin Galvis refiere que este contrato cumple 2 afios en el mes de marzo y somete a consideracion
ante los miembros de la Junta Directiva, la prorroga del contrato N° 02-BS-0027-2022 KRESTON RM S.A.

Votacion:
Expuestos los fundamentos, se somete a consideracion y aprobacion, la Prérroga del contrato N° 02-BS-0027-

2022 KRESTON RM S.A., hasta el mes de junio de 2024, con la siguiente votacion:
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| NOMBRE APROBACION PRORROGA
1 |:Ximena Andrea Garavito Higuera Aprobado.
2 ' Hugo German Reyes Aprobado. {
3 | Blanca Cecilia Nitfiez Diaz Aprobado. ]
4 | Luz Marina Quiroga Aprobado.
5 | Gustavo Ernesto Hurtado Aprobado.
6 | Dr. César Augusto Cortés Amaya Aprobado.
7 | Dr. Luis Alexander Moscoso Aprobado.

Con los argumentos mencionados-por la doctora Yazmin Galvis;-se aprueba la prorroga del contrato N° 02-BS-
0027-2022 KRESTON RM S.A,, hasta el mes de junio de 2024, por los siete (7) miembros de Junta Directiva
presentes.

Intervenciones:
La sefiora Blanca Nufiez indica que hara llegar a la doctora Claudia Ardila un derecho de peticion de la veeduria

de San Juan de Dios.

La doctora Edilsa Amaury Realiza la presentacion de: Proyeccion Sedes Subred CO 2022 -2025 — Documento
Factibilidad, y se presenta el cronograma..

La doctora Claudia Ardila refiere que con esto se esta estimando un ahorro aproximado entre 700 y 800 millones
mensual. Y Agradece manifestar esto con la comunidad para que no se presenten inconvenientes.

La sefiora Blanca Cecilia Niiiez interviene diciendo que toca con las referentes de participacion, en los talleres
pedagdgicos empezar a divulgar por medio de una esfrategia para que la comunidad y los colaboradores lo
entiendan.

La doctora Claudia Ardila agradece la intervencion de la sefiora Blanca.

La doctora Ximena Garavito refiere que tiene una preocupacién por el servicio de enfermeria, pues existe la
devolucion de sus cuentas de cobro y esto a su vez deteriora y molesta el talento humano.

La doctora Claudia Ardila refiere que procedera a revisar el tema, y dard un resuitado en la proxima junta.

El doctor Gustavo Hurtado pregunta si ya ;jhubo la reunion con el sefior Secretario de Salud y enterario de la
complicacion financiera de la Subred y que mecanismos habra de ayuda para salir adelante?

La doctora Claudia Ardila refiere que, en la Junta Directiva, se ve claramente la dificultad que tenian del cierre
inminente de la institucién por falta de servicio de aseo que el proveedor decia que no y se definié que se tenfan
800 millones para ofrecerle a la empresa de aseo quien finalmente aceptd. La doctora Claudia Ardila refiere que
Durante la reunién en Secretaria de Salud, el doctor Moscoso les informo que Capital Salud hizo un anticipo de
$5 mil millones y les manifesté que por parte de Secretaria iban a haber otros 600 mas y se definieron los
proveedores a los que se les iba a pagar.

La doctora Claudia Ardila 'y El doctor César Cortés agradece al doctor Moscoso por el apoyo recibido.

Siendo la 12:53 p.m., se da por finalizada la sesion ordinaria de Junta Directiva del mes de enero de 2024 de la
Subred Centro Oriente, no sin antes agradecer a los integrantes e invitados.

Las respectivas presentaciones, conceptos, documentos seporte, asi como la grabacién de audio y su respectiva

transcripcion, hacen parte integral de la presente acta.
C%é A ARDILA TORRES

Presidente Junta Directiva Secretaria Técnica Junta Directiva _
Asesor Despache Secretaria Distrital de Hacienda Gerente Subired Integrada de Servicios
Delegado Alcaldesa Mayor de Bogoté de Salud Centro Oriente E.S.E.

Trascripcion: Asesora Despacho Gerencia )
Aprobado por: Integrantes Junta Directiva Subred Integrada de Servicios de Salud Centro Orienté E.SE.
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